
日系企業特有の失敗・成功要因について、日本とタイの両国で勤務した
経験があるタイ人経営コンサルタントが解説（全３回）

なぜ、日系企業では経営改革が進みにくいのか？

改革を進める３つの武器とは
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日系企業経営の
「成功のメカニズム」

タイ人コンサルタントが語る





か
で
、「
今
を
凌
げ
ば
な
ん
と
か
な
る
」「
い
つ
か

元
に
戻
る
の
を
待
っ
て
い
る
」と
考
え
て
は
い
な

い
だ
ろ
う
か
。

　
最
も
大
き
な
脅
威
は
、市
場
変
化
で
も
競

合
企
業
で
も
な
く
、変
化
で
き
な
い
自
社
や
変

化
し
よ
う
と
し
な
い
組
織
だ
と
私
た
ち
は
考

え
て
い
る
。そ
こ
で
、「
1
0
0
％
の
確
信
を
持

て
な
い
中
で
も
最
善
策
を
判
断
し
変
化
し
よ

う
と
す
る
姿
勢
」こ
そ
が
改
革
の
第
一
歩
で
あ

る
こ
と
を
明
言
し
て
お
き
た
い
。

⑴
　
シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニン
グ
に
よ
る
将
来
予
測

　
シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
と
は
、将
来
的
に
発
生
確

率
の
高
い
シ
ナ
リ
オ
を
複
数
持
っ
た
う
え
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ナ
リ
オ
に
対
す
る
施
策
を
検

討
す
る
手
法
で
あ
る
。

　
長
期
的
な
市
場
の
見
通
し
や
競
合
企
業
の

脅
威
な
ど
は
不
確
実
性
が
高
く
、将
来
シ
ナ
リ

オ
を
１
つ
に
絞
っ
て
考
え
る
の
は
非
現
実
的

と
言
え
る
だ
ろ
う
。そ
の
た
め
、あ
る
程
度
の
幅

を
持
た
せ
た
複
数
の
シ
ナ
リ
オ
を
用
意
す
る
こ

と
で
、ベ
ス
ト
ケ
ー
ス
か
ら
ワ
ー
ス
ト
ケ
ー
ス
ま
で

発
生
確
率
の
高
い
将
来
を
予
測
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ（
図
２
参
照
）。

　
こ
れ
は
５
年
〜
10
年
と
いっ
た
長
期
的
な
市

場
予
測
だ
け
で
な
く
、コ
ロ
ナ
の
影
響
を
加
味

し
た
今
期
の
市
場
規
模
な
ど
短
期
的
な
予
測

に
も
役
立
つ
。

　
例
え
ば
自
動
車
業
界
で
あ
れ
ば
、長
期
的

に
は「
Ｅ
Ｖ
の
普
及
に
伴
っ
て
市
場
が
ど
う
変

化
し
て
い
く
か
」が
、短
期
的
に
は「
コ
ロ
ナ
の

影
響
に
よ
り
製
造
数
量
が
ど
の
程
度
見
込
ま

れ
る
か
」が
論
点
と
な
る
だ
ろ
う
。ど
ち
ら
も

市
場
を
変
化
さ
せ
る
主
要
因
の
振
れ
幅
を
想

定
し
、複
数
の
シ
ナ
リ
オ
を
構
築
す
る
。

　
特
に
ワ
ー
ス
ト
シ
ナ
リ
オ
を
明
示
し
、企
業

内
で
同
一の
危
機
感
を
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
。

人
間
は
誰
も
が
不
都
合
な
真
実
か
ら
目
を
逸

ら
し
た
く
な
る
が
、シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を

通
し
て
、最
悪
の
ケ
ー
ス
に
向
き
合
う
姿
勢
を

持
ち
や
す
く
な
る
。

つ
駐
在
員
経
営
者
の一
般
的
な
任
期（
３
年
〜

５
年
）を
超
え
た
時
間
軸
で
あ
る
た
め
、現
地

従
業
員
に
安
心
感
を
与
え
る
武
器
に
な
る
。

　
ま
た
、ビ
ジ
ョ
ン
を
効
果
的
に
浸
透
さ
せ
る

に
あ
た
っ
て
注
意
し
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
は
、Why-W

hat-H
ow

の
ス
ト
ー
リ
ー
と

合
わ
せ
て
説
明
す
る
こ
と
だ
。

　
日
系
企
業
の
中
に
は
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
は
あ

る
も
の
の
、現
地
従
業
員
か
ら
納
得
感
を
得
ら

れ
て
お
ら
ず
、そ
の
原
因
を
深
堀
し
て
い
く
と
、

「
そ
も
そ
も
、な
ぜ
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
そ
の
よ

う
に
定
義
さ
れ
て
い
る
の
か
」を
社
員
が
理
解

で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。

　
そ
れ
ら
を
改
善
す
る
た
め
に
も
、What

や

H
ow

だ
け
で
な
く
、Why

に
つ
い
て
経
営
者
か

ら
想
い
を
語
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑶
　
評
価
制
度
へ
の
落
と
し
込
み

　
日
本
人
経
営
者
が
あ
ま
り
重
視
し
な
い
も

の
の
、改
革
に
効
果
的
な
仕
組
み
の
１
つ
に「
人

事
評
価
制
度
」が
あ
る
。　

　
日
本
で
は
評
価
制
度
と
言
っ
て
も
形
式
的

な
も
の
で
、そ
こ
ま
で
社
員
の
行
動
変
革
に
繋

が
ら
な
い
と
考
え
る
管
理
者
も
多
い
が
、海
外

市
場
で
は
賃
金
や
賞
与
を
決
め
る「
社
員
の

生
活
に
直
結
す
る
機
能
」で
あ
る
た
め
、す
べ

て
の
社
員
が
関
心
を
持
ち
、行
動
変
革
を
促

す
大
き
な
武
器
に
な
る
。

　
ま
た
、人
事
制
度
は
給
与
水
準
を
決
め
る

機
能
と
い
う
以
上
に
、経
営
者
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
伝
え
る
機
能
で
も
あ
る
。将
来
を
見
据

え
て
、「
ど
ん
な
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い
の
か
」

「
ど
の
よ
う
な
努
力
を
し
て
、ど
の
よ
う
な
成

果
を
出
し
て
ほ
し
い
の
か
」、そ
れ
を
言
葉
だ

け
で
な
く
、給
与
水
準
に
影
響
さ
せ
る
こ
と
で

経
営
者
の
本
気
度
を
伝
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、こ
こ
数
年
は
画
一
的
な
評
価
よ
り
も

半
年
ま
た
は
一
年
ご
と
に
個
別
の
目
標
を
セ
ッ

ト
す
る
Ｍ
Ｂ
Ｏ
型
の
評
価
制
度
も
浸
透
し
始

め
て
い
る
。

　
具
体
的
に
は
、経
営
者
が
示
す
経
営
目
標

を
管
理
者
が
自
部
門
の
目
標
に
落
と
し
込

む
。そ
の
後
、部
門
目
標
の
達
成
に
貢
献
で
き

る
よ
う
に
社
員
が
自
身
の
目
標
テ
ー
マ
や
達
成

水
準
を
設
定
す
る
と
い
う
流
れ
だ
。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
で
、経
営

者
と
社
員
間
で
具
体
的
な
目
標
を
握
る
こ
と

と
な
り
、目
標
設
定
後
の
行
動
が
大
幅
に
改

善
さ
れ
て
い
く
。ま
た
、定
期
的
に
個
別
の
目

標
に
つ
い
て
話
し
合
う
こ
と
で
、上
司・部
下
間

の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
さ
せ
る
良
い

機
会
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

　
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ

り
、外
部
環
境
は
大
き
く
変
化
し
た
。そ
し

て
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
い
う
言
葉
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
な
新
た
な
市
場
環
境
に
シ
フ
ト
し
て

き
て
い
る
。

　
一
方
で
、そ
う
し
た
変
化
に
合
わ
せ
て
、自
社

も
変
わ
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
。ど
こ
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⑵
　
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
と
浸
透

　
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
が
重
要
と
言
う

と
、特
に
目
新
し
さ
は
感
じ
な
い
か
も
し
れ
な

い
。し
か
し
、自
社
の
あ
り
た
い
姿
を
５
年
〜
10

年
ス
パ
ン
で
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
示
し
て
い
る
日
系

企
業
が
実
際
に
ど
れ
ほ
ど
あ
る
だ
ろ
う
か
。

　
こ
こ
で
言
う
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、単
純
な
業
績

計
画
だ
け
で
は
な
く
、「
顧
客
の
満
足
度
」「
社

会
か
ら
の
認
知
」「
従
業
員
の
満
足
度
」「
ベ
ー

ス
と
な
る
価
値
の
発
揮
方
法
」な
ど
を
含
め
た

肌
触
り
感
の
あ
る「
あ
り
た
い
姿
」で
あ
る
。

　
改
革
の
ブ
レ
ー
キ
要
因
と
な
り
や
す
い
改
革

サ
イ
ク
ル
の
ズ
レ
を
考
慮
す
る
と
、前
提
と
し

て
自
身（
駐
在
員
経
営
者
）が
帰
任
し
た
後
も

引
き
継
が
れ
る
よ
う
な
時
間
軸
で
ビ
ジ
ョ
ン
や

戦
略
を
示
し
て
お
き
た
い
。

　
５
年
〜
10
年
と
い
う
ス
パ
ン
は
、シ
ナ
リ
オ
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
で
想
定
し
や
す
い
範
囲
で
あ
り
、か
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３
月
号
の
記
事
で
は
日
系
企
業
の
改
革
が

進
み
に
く
い
要
因
と
し
て
、現
状
認
識
の
ズ

レ
、危
機
感
度
の
ズ
レ
、改
革
サ
イ
ク
ル
の
ズ
レ

の
３
つ
を
挙
げ
た
。ど
れ
も
、在
タ
イ
日
系
企

業
と
い
う
タ
イ
に
お
い
て
は
特
殊
な
事
業
体
で

あ
る
こ
と
が
起
因
し
て
い
る
こ
と
も
説
明
し

た
。

　
今
回
は
そ
れ
ら
の
ズ
レ
を
乗
り
越
え
、改
革

を
前
に
進
め
る
た
め
に
必
要
な
３
つ
の
武
器
に

つ
い
て
解
説
す
る
。

　
改
革
の
基
本
は
、図
１
の
よ
う
に
外
部
環

境
が
変
化
し
た
時
に
、戦
略
・
組
織
・
人
材
の一

貫
性
を
作
り
出
す
こ
と
だ
が
、こ
れ
か
ら
紹

介
す
る
３
つ
の
武
器
は
そ
れ
を
実
現
す
る
た

め
に
非
常
に
有
効
だ
。い
ず
れ
も
目
新
し
い
も

の
で
は
な
い
が
、弊
社
リ
ブ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

が
日
系
企
業
で
担
当
し
た
多
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
中
で
も
、改
革
の
推
進
力
と
し
て
最
も
効

果
的
な
取
り
組
み
で
あ
っ
た
た
め
、ぜ
ひ
参
考

に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、日
系
企
業
の
多
く
が
事
業
構
造
改
革
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
る
。売
上
回
復
が
困
難
な
企
業
で

は「
早
期
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
」と「
中
期
リ
カ
バ
リ
ー
プ
ラ
ン
の
実
行
」に
注
力
し
、売
上
へ
の
影
響
が
軽
微
で
あ
っ
て
も
中
長
期
的
な
需
要
変
化
が
見
込

ま
れ
る
企
業
は「
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
の
再
構
築
」な
ど
の
事
業
構
造
改
革
を
進
め
て
い
る
。そ
う
し
た
改
革
に
お
け
る
日
系
企
業
特
有
の
失
敗
・
成
功

要
因
に
つ
い
て
、日
本
と
タ
イ
の
両
国
で
勤
務
し
た
経
験
が
あ
る
タ
イ
人
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
２
人
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。（
全
３
回
）
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改
革
を
進
め
る
３
つ
の
武
器
と
は

第
２
回

改
革
の
第
一歩
は
変
化
す
る
姿
勢

改
革
が
進
み
や
す
い
企
業
の
特
徴
と
は

図１　改革のあるべき姿と典型的な失敗パターン

図２　シナリオプランニングの概念



解
を
進
め
る
の
に
非
常
に
効
果
的
だ
。

　
こ
れ
ら
は
代
表
的
な
取
り
組
み
の一
部
で
あ

り
、各
社
の
事
情
に
合
わ
せ
て
様
々
な
取
り
組

み
が
可
能
だ
ろ
う
。昨
今
の
事
情
を
鑑
み
て
、

議
論
の
キ
ッ
ク
オ
フ
の
み
を
対
面
形
式
の
合
宿

で
行
い
、そ
の
後
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
継
続
議
論
す

る
こ
と
も
可
能
だ
。

　
激
変
す
る
事
業
環
境
に
向
け
た
新
た
な
方

向
性
を
定
め
る
た
め
、古
く
て
新
し
い
取
り
組

み「
経
営
幹
部
合
宿
」を
試
し
て
み
て
は
い
か

が
だ
ろ
う
か
。

イ
ル
の
押
し
付
け
」。

　
こ
れ
ら
の
落
と
し
穴
に
対
し
て

分
野
ご
と
に
様
々
な
防
御
策
が
あ

る
が
、有
効
な
取
り
組
み
の
一つ
が

「
経
営
幹
部
合
宿
」で
あ
る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
だ
け
で
な

く
、中
国
企
業
の
進
出
や
タ
イ
企

業
の
競
争
力
の
高
ま
り
、市
場
の

成
熟
な
ど
に
よ
っ
て
タ
イ
の
事
業

環
境
は
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て

い
る
。そ
の
中
で
、自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン

や
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を
改
め
て
見
つ
め

直
し
、今
後
の
経
営
戦
略
を
定
め

る
必
要
が
あ
る
。

　
そ
う
し
た
時
に
は
、日
本
人
幹

部
だ
け
で
な
く
タ
イ
人
幹
部
も
集

ま
り
、会
社
の
方
針
や
あ
る
べ
き
姿

に
つ
い
て
喧
々
諤
々
の
議
論
を
長
時

間
す
る
合
宿
が
有
効
だ
。た
だ
し
、

注
意
し
て
お
き
た
い
の
は
、参
加
者

は
目
の
前
の
課
題
で
は
な
く
５
年

後
、10
年
後
と
いっ
た
長
期
的
な
視

点
を
持
つ
こ
と
、か
つ
個
人
や
部
門

目
線
で
は
な
く
全
社
的
な
目
線
か

他
人
事
に
受
け
止
め
ら
れ
て
実
行
が
伴
わ
な

く
な
り
が
ち
だ
。

　
ま
た
、学
ぶ
こ
と
を
目
的
と
し
た
研
修
ス
タ

イ
ル
で
は
、参
加
者
が
受
け
身
に
な
っ
て「
研
修

に
参
加
す
る
こ
と
」が
目
的
化
し
て
し
ま
う
。

タ
イ
国
内
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
経
験
上
、幹
部

内
で
議
論
す
る
際
に
は
、主
体
者
意
識
を
誘
発

し
な
が
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

ス
タ
イ
ル
が
最
適
だ
ろ
う
。

　
経
営
幹
部
合
宿
と
言
っ
て
も
、た
だ
議
論
を

重
ね
れ
ば
良
い
わ
け
で
は
な
い
。大
事
な
の
は
い

た
ず
ら
に
正
解
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、日
本

人
、タ
イ
人
双
方
の
納
得
解
を
導
き
出
す
こ
と

だ
。組
織
風
土
の
改
善
に
は
、ま
ず
日
本
人
と

タ
イ
人
が〝
同
一の
危
機
感
〞を
持
た
な
け
れ
ば

な
ら
な
い（
図
２
）。有
意
義
な
合
宿
を
行
う
た

め
に
代
表
的
な
検
討
テ
ー
マ
を
紹
介
し
た
い
。

　
ま
ず
、幹
部
同
士
で〝
自
社
の
歴
史
〞を
正

確
に
振
り
返
る
こ
と
で
あ
る
。日
本
人
駐
在
員

は
ま
だ
赴
任
し
て
数
年
か
も
し
れ
な
い
が
、自

社
に
数
十
年
勤
務
し
て
過
去
の
良
い
時
も
悪
い

時
も
知
っ
て
い
る
タ
イ
人
幹
部
も
い
る
。先
述

し
た
よ
う
に
、国
籍
も
時
代
背
景
も
異
な
る
日

本
人
と
タ
イ
人
に
は
、価
値
観
や
マ
イ
ン
ド
セ
ッ

ト
で
ギ
ャッ
プ
が
生
じ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

　
過
去
の
売
上
や
利
益
な
ど
正
確
な
デ
ー
タ

を
基
に
、こ
れ
ま
で
会
社
が
ど
ん
な
強
み
を
発

揮
し
て
発
展
し
て
き
た
の
か
、ど
ん
な
弱
点
が

あ
っ
た
た
め
に
業
績
を
落
と
し
て
き
た
の
か
、

改
め
て
把
握
す
る
こ
と
で
自
社
の
共
通
の
強
み

や
弱
み
を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
ら

議
論
に
加
え
て
、業
界
の
将
来
予
測
も
行
う
こ

と
で〝
同
一の
危
機
感
〞を
持
つ
こ
と
に
も
繋
が

る
。

　
次
に
、５
年
後
、10
年
後
の
在
り
た
い
会
社

の
姿
を
そ
れ
ぞ
れ
イ
メ
ー
ジ
し
て
共
有
す
る
。

ベ
テ
ラ
ン
の
タ
イ
人
幹
部
と
駐
在
歴
数
年
の
日

本
人
幹
部
と
で
は
、も
ち
ろ
ん
ズ
レ
が
生
じ
る

だ
ろ
う
。し
か
し
、そ
の
ズ
レ
を
明
ら
か
に
し
、

方
向
性
を
揃
え
て
い
く
こ
と
で
、〝
共
通
の
価

値
観
〞を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
。

　
合
宿
の
後
半
で
は〝
経
営
課
題
の
明
確
化
〞

が
主
テ
ー
マ
と
な
る
。在
り
た
い
姿
が
定
ま
れ

ば
、足
り
な
い
も
の
が
見
え
て
く
る
。理
想
を

実
現
す
る
た
め
に
、理
想
と
現
状
と
の
ギ
ャッ
プ

を
洗
い
出
し
、問
題
点
を
明
確
に
す
る
。人
に

よ
っ
て
問
題
への
認
識
は
異
な
る
た
め
、議
論
を

し
な
が
ら
問
題
の
関
係
図
を
作
成
し
て
い
く
こ

と
で
優
先
順
位
付
け
を
行
い
、幹
部
内
で
認
識

を
揃
え
て
い
く
。

　
合
宿
で
は
夕
食
時
に
懇
親
会
を
実
施
す
る

の
が
通
例
だ
。参
加
す
る
幹
部
全
員
が
各
自
の

パ
ー
ソ
ナ
ル
シ
ー
ト
を
持
ち
寄
り
、個
々
人
の
歩

ん
で
き
た
歴
史
や
固
有
の
価
値
観
を
パ
ー
ソ
ナ

ル
な
視
点
か
ら
も
理
解
す
る
。普
段
、仕
事
で

顔
を
合
わ
せ
て
い
て
も
、業
務
に
関
す
る
話
ば

か
り
で
個
人
的
な
話
を
す
る
機
会
は
思
い
の
ほ

か
少
な
い
。改
め
て
機
会
を
設
け
て
個
人
の
バッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
語
り
合
う
こ
と
は
、相
互
理

日系企業経営の「成功のメカニズム」
タイ人コンサルタントが語る

ら
議
論
す
る
と
い
う
ル
ー
ル
付
け
を
行
う
こ
と

で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
戦
略
に
つ
い
て
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

質
だ
け
を
求
め
る
な
ら
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
な
ど
に
依
頼
す
れ
ば
、綿
密
な
デ
ー
タ
や
調

査
に
基
づ
い
て
レ
ポ
ー
ト
を
提
出
し
て
く
れ
る

だ
ろ
う
。た
だ
そ
の
場
合
、実
働
部
隊
と
な
る

タ
イ
人
幹
部
の
参
画
意
識
が
薄
ま
り
、ど
こ
か

日本・タイ・韓国で160社以上のコンサルティング実績、約1万人
への講演実績を持つ。2006年から韓国オフィス、2016年からオ
フィスを担当。著書に『営業組織の生産性向上（韓国語）』『日本企
業が韓国企業に勝つ4つの方法（日本語）』。東京大学工学部卒
業、東京大学大学院新領域創成科学研究科修士課程修了。

文部科学省の奨学金を受け日本に留学、東京
大学理学部、東京大学大学院博士課程卒業。
数学オリンピック金メダル取得。主に、通信業
界、農業・食品業界、住宅業界、自動車製造業
などで、戦略立案から実行支援までを一貫して
支援している。タイオフィスの戦略チームをリード。
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業、英国Bath大学修士課程修了。外資
系コンサルファームを経てリブコンサル
ティング・タイに参画。在タイ日系企業の
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日系企業経営の「成功のメカニズム」

　
こ
れ
ま
で
の
連
載
で
は
、タ
イ
に
お
い
て
日
系

企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
や
改
革
が
進
展
し

な
い
理
由
、改
革
が
進
み
や
す
い
企
業
の
特
徴

に
触
れ
て
き
た
。今
回
は
経
営
改
革
を
進
め
る

た
め
の一つ
の
方
策
と
し
て
、「
経
営
幹
部
合
宿
」

を
紹
介
し
た
い
。

　
日
系
企
業
が
陥
り
や
す
い
落
と
し
穴
は
大

き
く
分
け
て
４
つ
あ
る（
図
１
）。

　
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
失
わ
れ
た
20
年
で
成
長

し
な
い
時
代
を
過
ご
し
て
き
た
日
本
人
と
、成

長
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
な
伸
び
行
く
市
場

を
生
き
て
き
た
タ
イ
人
幹
部
と
の「
危
機
感
度

の
ズ
レ
」。優
秀
な
人
材
ほ
ど
若
い
頃
か
ら
転

職
を
繰
り
返
す
タ
イ
の
労
働
市
場
への
対
策
に

日
本
人
幹
部
が
慣
れ
て
い
な
い
こ
と
に
よ
る

「
労
働
力
流
動
化
の
壁
」。日
本
人
駐
在
員
が

全
社
目
線
で
物
事
を
考
え
る
一
方
で
、個
人
や

部
門
の
メ
リ
ッ
ト
を
重
視
す
る
タ
イ
人
幹
部
と

の「
全
体
最
適
への
ハ
ー
ド
ル
」。数
年
で
幹
部
が

入
れ
替
わ
る
駐
在
員
制
度
を
は
じ
め
、仕
事
の

評
価
や
役
割
意
識
な
ど
に
対
す
る「
日
本
ス
タ

　昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、日
系
企
業
の
多
く
が
事
業
構
造
改
革
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
る
。売
上
回
復
が
困
難
な
企
業
で

は「
早
期
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
」と「
中
期
リ
カ
バ
リ
ー
プ
ラ
ン
の
実
行
」に
注
力
し
、売
上
へ
の
影
響
が
軽
微
で
あ
っ
て
も
中
長
期
的
な
需
要
変
化
が
見
込

ま
れ
る
企
業
は「
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
の
再
構
築
」な
ど
の
事
業
構
造
改
革
を
進
め
て
い
る
。そ
う
し
た
改
革
に
お
け
る
日
系
企
業
特
有
の
失
敗
要
因
や

成
功
要
因
に
つ
い
て
、日
本
と
タ
イ
の
両
国
で
勤
務
し
た
経
験
が
あ
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。（
全
３
回
）成果主義・現場主義を重視した日本発の経営コンサルティングファーム。

「“100年後の世界を良くする会社”を増やす」を理念に掲げ、
企業や政府機関へのコンサルティングを通じてタイ国を良くするため、
戦略から実行まで「成果コミット型」で支援している。
【 代 表 者 】 Managing Director 香月 義嗣（Katsuki Yoshitsugu）
【 住 所 】 29Fl, Exchange Tower, Klongtoey District Bangkok
【お問い合わせ】 info_thai@libcon.co.jp
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経
営
幹
部
合
宿
の
ス
ス
メ

第
3
回

正
解
よ
り
納
得
解
を
探
る

日
系
企
業
が
陥
る
落
と
し
穴

図１　４つの落とし穴と１０の防御策

図２ 組織風土の改善ステップ

シナリオプランニング

ミッション・ビジョンの見直し

経営幹部合宿
購買心理軸での管理

勝ちパターンの見える化

ライン別利益の見える化

KPIの見直し、部門間の連携

人事制度における一貫性改善

組織風土のモニタリング

戦略的採用

経営

人事

製造

営業

①危機感度
のズレ

②労働力
流動化の壁

③全体最適
へのハードル

④日本スタイルの
押し付け10の防御策
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組
織
風
土
の
改
善
に
は
、右
記
の
５
つ
の
ス
テップ
を
踏
む
こ
と
が
有
効
。

特
に
最
初
は〝
同
一
の
危
機
感
〞を
持
つ
こ
と
が
必
須
。

記事監修


